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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 49» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования (утв. приказом МОН РФ 

от 6 октября 2009 г. № 373) 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования (утв. приказом МОН РФ 

от 17 декабря 2010 г. № 1897) 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования (утв. приказом МОН 

от 17 мая 2012 г. № 413) 

– Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», 

утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

– Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

– Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

– Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

– Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

– Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

 Паспорт национального проекта «Образование» 

(утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 

03.09.2018 г. № 10); 

– Закон Кемеровской области «Об образовании» от 

05.07.2013 № 86-ОЗ 

– Постановление администрации города Кемерово 

Об утверждении муниципальной программы "Образование 

города Кемерово" на 2015 - 2026 годы от 3 октября 2014 года N 

2535 

Устав МБОУ «СОШ № 49» 

Цель  Формирование и реализация модели современной школы, 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей к 

31.05.2026 г 

Комплексные задачи 

Программы развития  

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

 

– создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде; 

 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

 

– создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей; 

 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

 

создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты – достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 
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реализации Программы 

развития 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

– центр образования работает по единым критериям и 

активностям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- 

этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Шаломенцева Ирина Юрьевна, директор МБОУ 

«СОШ № 49» 

Градович Татьяна Юрьевна, заместитель директора по УВР 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ «СОШ 

№ 49», № 299 от 14.06.2024 

Период реализации С  2024 года по 2026 год 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

январь-август 2024 года  

Подготовка локальных актов. Подготовка родительской 

общественности к изменениям в образовательной деятельности.  

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи: -анализ состояния учебно-воспитательного процесса; -

информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к 
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изменениям в образовательной деятельности школы; -подготовка 

локальных актов; - разработка методического обеспечения 

деятельности школы для реализации магистральных направлений 

и создания ключевых условий реализации Программы; -

определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

сентябрь 2024 – ноябрь 2026  

Основные мероприятия. Реализация проектов. 

Задачи: -реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; -корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; -совершенствование механизмов 

реализации программы развития;  - сохранение школой уровня 

соответствия статусу «Школа Минпросвещения России» не ниже 

высокого. 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

июнь – декабрь 2026  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Задачи: -отработка и интерпретация данных за 4 года; -

соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; -определение перспектив и 

путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития.  

Ответственный назначается приказом директора МБОУ «СОШ № 

49» 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ № 49». 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 49» 

2. 01.09.1970 г 

3. 4206023520 

4. муниципальное образование город Кемерово; 

администрация города Кемерово в лице комитета по управлению 

муниципальным имуществом города Кемерово 

5. № 15189 от 30.07.2015 г серия 42ЛО1 № 0002223 

№ 1  от 30.07.2015 г серия 42 П01 №0001704 

6. 650056, Россия, город Кемерово, улица Волгоградская, 28в 

7. 8(384)2 54-05-20, mousosh_49@mail.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Численность обучающихся 561 человек:  

НОО 238 ч, ООО 298 ч, СОО 25 ч. 

ОВЗ 15 ч, дети-инвалиды 3 ч. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление Школой осуществляется в соответствии с Конституцией 

Российской Федерации, Законом РФ «Об образовании в Российской 

Федерации», иными федеральными законами, Типовым положением об 

общеобразовательном учреждении и иными федеральными 

подзаконными нормативными актами, иными законами и нормативными 

правовыми актами Кемеровской области, Уставом школы и строится на 

принципах единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом школы является его директор 

Шаломенцева И.Ю., который осуществляет текущее руководство 

деятельностью школы. 
В основу положена четырехуровневая структура управления: 

 
Первый уровень – уровень Управляющего совета,  директора 

и  педагогического совета (уровень стратегического управления).  

Высшим коллективным органом управления школы является 

Управляющий совет, который состоит из представителей 

педагогического коллектива, родителей и обучающихся. Управляющий 
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совет собирается один раз в четверть и принимает важнейшие решения 

по различным направлениям развития образовательного учреждения. 

Директор определяют стратегию развития школы, представляют ее 

интересы в государственных и общественных инстанциях. 

 

Второй уровень – уровень научно-методического совета, малых 

педагогических советов, заместителей директора школы (уровень 

тактического управления).  

Научно-методический совет – это коллегиальный совещательный орган, 

в состав которого входят руководители ШМО и творческих групп. 

Возглавляет совет заместитель директора по учебно-воспитательной 

работе, курирующий научно-методический блок.  

Малые педагогические советы создаются по параллелям и решают 

конкретные задачи реализации программы развития. По форме это 

совещание учителей-единомышленников, объединенных решением 

одной педагогической задачи, требующей коллективных действий.  

Заместители директора осуществляют управление функционированием 

школы по направлениям: 

учебно-воспитательное; 

научно-методическое; 

воспитательное; 

безопасность образовательного процесса; 

административно-хозяйственное. 

Административный корпус контролирует выполнение государственных 

стандартов образования, отслеживает уровень сформированности 

общеучебных умений и навыков, с уровень обученности обучающихся, 

несет ответственность за организацию учебно-воспитательного 

процесса, организует инновационную деятельность в школе: готовит 

проект программы развития школы, организует опытно-

экспериментальную работу, осуществляет связь с вузами, другими 

инновационными учебными заведениями и возглавляет работу 

методического совета, организует внеурочную воспитательную работу  с 

детьми, работу органов ученического самоуправления и т.д.  

  

Третий уровень – уровень школьных методических объединений, 

творческих групп учителей, педагогических  консилиумов, 

функциональных служб (уровень оперативного управления).  

Школьные методические объединения (ШМО) – это структурные 

подразделения  методической службы школы. Руководитель ШМО 

выбирается из состава членов объединения и утверждается директором 

школы. ШМО ведет методическую работу по предмету, организует 

внеклассную деятельность обучающихся, проводит анализ результатов 

образовательного процесса.  

Творческая группа учителей – это временная форма педагогического 

коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения 

определенной учебной или воспитательной проблемы. Творческая 

группа объединяет учителей одного или различных предметов.  

Педагогический консилиум предназначен для изучения личности 

каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных 

учебных возможностей и уровня воспитанности. В состав консилиума 

входят руководитель консилиума (заместитель директора школы по 

УВР), педагог-психолог, школьный врач, педагоги.  

Психологическая служба предназначена для организации помощи 
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педагогам в решении проблем дифференциации образовательного 

процесса школы. Психолог проводит психолого-педагогическую 

диагностику готовности детей к обучению при переходе на следующую 

ступень обучения, выполняет профориентационную и 

профконсультационную работу. 

Четвертый уровень – уровень объединений учащихся (уровень 

ученического соуправления).  

Научное общество учащихся (НОУ) – это творческое 

объединение  школьников, занимающихся в кружках, научных секциях, 

стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области 

науки, искусства под руководством педагогов школы.  Руководит 

работой НОУ научно-методический совет.  

РМИД (республика мальчишек и девчонок)  – это орган ученического 

самоуправления, который планирует и организует внеурочную 

деятельность учащихся. 

 

ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО, адаптированные рабочие программы 

для начальной школы,  

адаптированные рабочие программы 5-9 кл для ТНР, ЗПР, 

слабовидящих, доп. Образование представлено в виде 12 программ 

кружков. 

Преподавание учебных дисциплин ведётся на очной основе и на русском 

языке. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену, начало занятий в 8-00. 

Режим работы школы: пятидневная учебная неделя для 1-8 классов; 

шестидевная учебная неделя для 9-11 классов. Во второй половине дня и  

в субботу обеспечена занятость учащихся в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

ОО 

Образование, кол-во 

работников 

Наличие 

квалификационных 

категорий, кол-во 

работников 

Стаж работы, 

кол-во 

работников 

Высшее 

педагогическое– 

21 чел. 

Профессиональное 

педагогическое – 4 

чел. 

Высшая – 11 

чел. 

Первая – 5 чел. 

До 5 лет – 9 чел. 

5 – 10 лет – 3 
чел. 

Свыше 15 лет –  

14 чел. 

 

Почетный работник общего образования РФ – 9 работник 

Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 работника 

Отличник народного просвещения – 1 работник 

Почетный работник сферы образования РФ – 1 работник. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Указать наименования организаций / общественных объединений и 

направления взаимодействия с ними 

Краткое описание  
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достижений ОО за 

предыдущие 3 года 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 
обучения, 

предоставление 

обучающимся 
возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 
планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 
различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 
могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов 
на профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 
партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных программ: 
предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут 
профильные занятия). 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, привлечение 
специалистов/педагогическ

их работников из других 

образовательных 
организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 
индивидуальным учебным 

планам. 

 Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 
(одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 
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большими компетенциями 

по определенному 
направлению). 

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 
реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

организации 
профильного 

обучения в ОО, 

составлении 
индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 
учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 
реализации учебных 

планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 
учебных планов, ИОМов. 

 Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении 

и реализации учебных 
планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Недостаточная работа 

по подготовке 
 Назначение педагога-

куратора для 
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обучающихся к 

выбору профиля 
обучения.   

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 
личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация психолого-

педагогической 
диагностики по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 
особенностей развития. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 
образовательной 

деятельности. 

Недостаточная 
материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 
лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 
использованию 

материально-технической 

базы. 

 Организация создания 
муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
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 Привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 
грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 
формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 
организационно-

педагогического 

обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 
обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 

 Проведение 
самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 
кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 
обучения в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

административного 
контроля организации 

профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей 
и индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, 
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образовательных и 

профессиональных 
потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 
по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 

 Использование 
автоматизированных 

систем по организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной 
нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 
составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 
интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 
обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 
родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 
обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 
(посещение 

производственных 
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предприятий, организаций 

социальной сферы, 
организаций высшего и 

среднего 

профессионального 

образования), 
использование различных 

форматов, технологий 

обучения. 

Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-
педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов 

на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 
общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 
в форме ИУП.   

 Обеспечение  
профессиональной 

ориентации и   

предоставление 
возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 
при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 
продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 
областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную 

образовательную 
программу учебных планов 

различных профилей 

обучения в соответствии с 
требованиями ФГОС. 
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 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 
требованиями ФГОС СОО 

возможность 

формирования 

индивидуальных учебных 
планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 
уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном уровне), 
дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 
учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-
научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение 
формирования 

индивидуальной 

траектории развития 
обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 
образования), реализация 

ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 
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реализации 

индивидуальных учебных 
планов с учетом получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 
осуществление 

осознанного выбора 

образовательной 
программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых,  
материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 
(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 
познавательных интересов 

и потребностей 

обучающихся, которые 

могут служить основанием 
для разработки ИУП. 

 Обеспечение 

вариативности содержания 

образовательных программ, 
соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 
обучающихся. 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 
предметов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

 Организация психолого-
педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  



18 
 

реализуется не 

менее чем в 
одном классе в 

двух параллелях 

со 2 по 9 класс 

углубленному 

изучению отдельных 
предметов.   

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 
обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 
образовательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение 

разъяснительной работы 
(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 
родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 
развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение 
разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 
интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 
образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 
образования. 
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Несовершенная 

система 
финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 
финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 
изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 
форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 
форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

 Создание муниципального 
«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 
диагностики по выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 

 Назначение педагога-

куратора для 
индивидуального 
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сопровождения 

обучающегося: 
консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 
персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы 
формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 
образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 
требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 
изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-
технических, 

информационных) условий 

для организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 
программ учебных 

предметов. 

 Проведение 

диагностических 
исследований по   
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выявлению способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 

предметно-

методической 
компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 
педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование 
методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 
курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 
предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 
способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 
предметов. 

 Привлечение 



22 
 

отдельных предметов. специалистов/педагогическ

их работников из других 
образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 
реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 
Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 
предметов на углубленном 

уровне. 

10 Наличие выпускников 
11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 
особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 
одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Необъективность 
текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников 
по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 
проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 
измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 
кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 
основной образовательной 
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программы среднего 

общего образования и 
элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения 
требований локальных 

актов, регламентирующих 

формы, порядок и 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию 
обучающихся. 

 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   
обучающихся. 

 Обеспечение 

использования технологии 

проведения оценочных 
процедур в формате 

независимой диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 
проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 
присутствие независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 
процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 

или "перекрестной" 
проверки). 
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 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 
педагогических 

работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 
подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 
претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 
аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 
особые успехи в учении», 

которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 

 Анализ объективности 
результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 
аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 
предметов. 

 Организация  контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  обучения, 
обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

обеспечения 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 
деятельности 
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подготовки 

обучающихся, 
претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

обучающихся, 

претендующих на 
получение медали «За 

особые успехи в учении» к 

ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  
подготовки и 

сопровождения 

обучающихся,  
претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении». 

 Организация обучения 

педагогических работников 
на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 
предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 
региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 
аттестации по 

образовательным 

программам среднего 
общего образования. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 
сопровождение, развитие 
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обучающихся движение школьников 

и подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 
работников, 

обеспечивающих участие 
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обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 
морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 
этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель
ном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 
педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 
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взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
муниципального 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 
и подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 
сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 
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заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 
морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 
этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель
ном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 
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движении. 

 Привлечение 

педагогических работников 
в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 
руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 
образовательной 

организацией, в том 

числе в части 
кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 
для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 
модернизации 

методической деятельности 

в образовательной 
организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах оказания 
психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 
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поддержки и 

сопровождения 
педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической 

и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации 
по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 
компетентностей 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической 
и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 
узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами (психологические 

центры, центры 

социальной помощи 
семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные 
учреждения, реализующие 

АООП, 

правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 
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социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.). 

 Привлечение узких 
специалистов из других 

образовательных 

организаций. 

24 Наличие специальных 
технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 
коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 
отдельные классы 

для обучающихся  

с ОВЗ, с 
инвалидностью  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовательной 
организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 
образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 
обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 
своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 
рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

33 Диверсификация 

деятельности 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

Создание условий 

для занятий 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 
ШСК) (по видам 

спорта) 

«Здоровье» физической 

культурой и 
спортом 

программы.  организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 
воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 
клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 
профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 
на целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированность 

организационно-
 Обеспечение 

корпоративного обучения 
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управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 
соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 
спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 
инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 
материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 
Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 
спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа  Организация деятельности 



35 
 

по формированию 

мотивации у 
обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 
спортивных клубов.  

по проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 
представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 
занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 
школьных спортивных 

клубов. 

35 Участие обучающихся 
в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 
уровне 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 
работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 
общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 
обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Создание сообщества 
обучающихся и 
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соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 

нарушениями) 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Организация 
индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 
проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
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 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 
услуг. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей 
и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 
уровне 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
работы по 

популяризации 

спорта; включенности 
массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-
взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров
ания педагогических 

работников по подготовке 
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соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 
материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование средств в 
рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 

38 Наличие в 
организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 
(или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания педагогических 
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работников по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

работников по подготовке 

обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, 

необходимых для 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 
во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 
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комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

обладателей удостоверений 

ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 
(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров
ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют  Обеспечение обучения 
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технологией 

формирования и 
развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 
умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 
соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 

ГТО. 
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комплекса ГТО.  

41 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 

4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 
дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов 
в образовательной 

организации для 

реализации программ 
дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 
для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 
форме. 

 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 
воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 
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организации в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое 
обновление 

образовательной среды, 

приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 
оборудования для 

реализации 

дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических 
работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
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 Организация 

методического 

сопровождения реализации 
программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 
кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 
профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 
программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 
специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 
возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 
потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 
образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 
дополнительного 

образования по всем 

 Анализ дополнительных 
образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 
соответствия интересам и 
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направленностям. потребностям 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 
возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и 
содержания 

дополнительного 

образования детей в 
соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 
доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 
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возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 
"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 
вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 
планирование 

мероприятий. 

42 Наличие 

технологических 
кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 
кружка 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 
для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 
педагогических 

работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 
специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 
квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 
справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ обучающихся по 
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образовательным 

программам высшего 
образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 
направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

технологическим кружком, 

и успешно прошедших 
промежуточную 

аттестацию не менее чем за 

два года обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-
научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 
технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 
дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 

 При планировании 

реализации программ 
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технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 
прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 
организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 
помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

технической и 
естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привленчению 
внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 
организации кружков 

технической и естественно-
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научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление 
образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 
организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 
реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 
прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 
обучающихся (в случае 

отсутствия у 
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общеобразовательной 

организации необходимого 
оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 
организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 
воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 
содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 
потребностям 

обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 
по формированию 

 Проведение мониторинга 
образовательных 
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интереса и мотивации 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 
технологической 

направленности. 

потребностей обучающихся 

в обучении по 
дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 
обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 
профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 
педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 
кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 
объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 
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 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 
направленности на 

базе образовательной 

организации для 
детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 
имеющимися у 

образовательной 

организации 
кадровыми и 

материально-

техническими 
ресурсами. 

 Утверждение формата 
организации кружка 

технической 

направленности на базе 
общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 
общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

60 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 
административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 
резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами 

организации 

туристско-
краеведческой 

деятельности 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 
привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 

индивидуальные 
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обучающихся. предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 
договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 
по вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в части 
организации 

реализации 

программы 
краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 
организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 
объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 
«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 
развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 
необходимого 

 Использование для закупки 
туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
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личного и группового 

снаряжения. 

необходимого для 

реализации программы 
краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 
деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в программу 
воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза 
качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 
краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 
дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 
туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 
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взаимодействия с 

организациями-
партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация 
систематического 

административного 

контроля реализации 
программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 
организации. 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 
(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци
я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 
проведению 

системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 
обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся.  

 Организация мониторинга 
по выявлению 

способностей, 

образовательных и 
профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 

 Проведение системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 
для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 
сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 
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профессионального 

самоопределения 
обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 
определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 

 Создание системы 
информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 
предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 
предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 
потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования профильных 

предпрофессиональных 
классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 
профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 
предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в образовательной 
деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного 
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акта (Положение об 

организации профильного 
обучения). 

 Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических работников 

и управленческой команды 
с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 
педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, 

информационных и др.) для 
реализации профильного 

обучения в 

образовательной 
организации. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
ресурсы. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
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 Организация анализа 

учебных планов профилей 

и индивидуальных учебных 
планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций членов 
управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 
профильного 

обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 
компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении 
формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-
педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 
и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 
педагогических 

работников по 

преподаванию в 
профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 
планов. 

 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 
по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 

 Обеспечение участия 
педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

79 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентаци

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

образовательной 

 Организация  

профессионального 
обучения 
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обучения по 

программам 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

я» программы. старшеклассников по 

профессиям рабочих и 
служащих с 

использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 
сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 
общим образованием. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 
и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 
организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 
 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 
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управленческих 

компетенций по 
организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 

компетенций по 

выполнению трудовой 
функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 
профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 
организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 
программам 

профессионального 

обучения. 

 Организация  мониторинга 
востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 
потребностей современного 

рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 
обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 
реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 
подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
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служащих с целью 

дальнейшей реализации их 
в школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация 
административного 

контроля за реализацией 

программ. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 
профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 
профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение 
разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 
образовательных 

организаций с 

возможностью получения 
индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 
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организации проведения 

диагностических процедур, 
обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации 
педагогических работников 

к прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 
работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 
выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 

 Разработка программы 
наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 
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обучения педагогических 

работников. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 
диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 
развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 
разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 
профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 
области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 
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профессиональных 

дефицитов на основании 
экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 
дефицитах). 

90 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 
по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 
последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 
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образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 

педагогических 
работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
курсовой подготовки 

педагогов. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 
административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 
индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 
по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 



67 
 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 
активности педагога. 

91 Доля педагогических 

работников, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 
работников 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 
региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 
подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения по 
программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 
информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 
по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 
образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
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курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 
ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 
контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 
повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 
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профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 
по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 
инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
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образования в сфере 

воспитания региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о новых 
тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических работников 

в сфере воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
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курсовой подготовки 

педагогов в сфере 
воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 
в рамках по программам 

повышения квалификации 

в сфере воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Организация 

административного 

контроля за организацией 
обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 
в сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 

 Включение в 
индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре. 

 Выравнивание 
педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 
воспитания. 

94 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, физики, 
химии по программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 
обеспечения 

технологического 

суверенитета 
Российской Федерации 

(за три последних 

обучение прошел 

один учитель из 
числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 
информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 
осуществлять 

реализацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 
профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 
для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 
дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 
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года) обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 
последних года) 

(математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 
физики, информатики, 

химии, биологии) . 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 
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математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 
обучения. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 
обучения. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 
реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация обучения 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 
квалификации, 
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размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация 
административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 
обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 
повышение мотивации и  
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внутренней активности 

педагога. 

 Создание условий 
(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 
обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

 Обеспечение 
административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 
дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 
на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны. 

95 Участие педагогов в Участие на 1 Ключевое Развитие и Отсутствие педагогов,  Проведение мониторинга 
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конкурсном движении муниципальном 

уровне  

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

участвующих в 

профессиональных 
конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 
три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального акта 

о системе материального и 
нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 
конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 
договором. 

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 
работников. 

 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
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конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 
управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 

 Организация 
взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 
том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 
методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 
дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 
педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 

 Обеспечение адресного 
методического 

сопровождения, в т.ч. и для 
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выявления потенциальных 

участников 
профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 
методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 

 Привлечение 
педагогических работников 

к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 
краткосрочного проекта. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия 
педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 
конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
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 Обеспечение 

формирования 

необходимых компетенций 
у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

96 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 
конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Обеспечение 
методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 
на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 
призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, сопровождения 
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педагога в подготовке к 

профессиональному 
конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 
скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 
(«один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих 
практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 
эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 
необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 
и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических работников 
к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 
проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  
активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 
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профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 
по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 
достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров
ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 
конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 
конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 
поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 
СМИ и т.п.). 

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация 

переподготовки 
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организации учителя-

дефектолога (по 
основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 
квалификация 

которого соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

педагогического работника 

на специальность «учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 
оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

учителя-дефектолога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 
учреждениями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-
логопед». 

 Привлечение в качестве 
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внешнего 

совместителя или 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 
которого соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

целевым группам 

обучающихся. 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 
оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 
учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
логопеда). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации основных 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 
используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 
реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 
«Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 
«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 
при реализации основных 

общеобразовательных 

программ. 
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общеобразовательных 

программ(критический 
показатель) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 
документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о применении 

электронного обучения, 
дистанционных 

образовательных 

технологий при реализации 

образовательных 
программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 
подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка модели 
цифровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 
утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 
Федерации от 02.12.2019 № 

649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 
организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 
школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 
количество 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 
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оборудованных 

рабочих мест 
педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 
основных компонентов для 

реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 
ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 
помощи, изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 
мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, 
позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, 
технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 
пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 
медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 
развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы 
с функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 
педагогическими 

работниками  

Методических 
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рекомендаций для 

педагогических работников 
по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 
возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 
использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 
творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 
в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 
рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 
деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 
предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 
модулей  возможности 

использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-

методическими 

материалами 
(мультимедийные 

программы, электронные 
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учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 
используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 
пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 
виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 
соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 
электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 
школьника (педагога). 

 Проведение 
разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 

 Выработка системы 
контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и утвердить 
ЛА, регламентирующие 

деятельность 

управляющего совета. 

Не сформирован 
управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 
образовательной 

 Формирование 

управляющего совета в 
соответствии НП 

документами. 
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организации. 

Управляющий совет 

создан, но не 
выполняет в полней 

мере возложенные на 

него функции.  

 Изучение опыта успешно 

функционирующих 

Управляющих Советов ОО, 
использование данного 

опыта работы. 

 Использование открытой 

системы принятия решений 
в образовательной 

организации. 

 Усиление влияния 

родительской 
общественности в 

образовательной 

организации. 

Низкая 
компетентность 

членов управляющего 

совета в части 
разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 
образовательной 

организации, 

образовательная 
программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов 

управляющего совета в 
части разработки стратегии 

образовательной 

организации (программа 
развития образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 
обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный 
уровень 

информированности о 

деятельности 
Управляющего 

Совета и обратной 

связи с 
общественностью. 

 Обеспечение 

информированности о 
деятельности 

Управляющего Совета и 

обратной связи с 
общественностью. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание  Высокий 41 балл Сохранение и развитие высокого 

уровня (45 б) 
2 Воспитание Высокий 20 баллов Создание и реализация программ 

краеведения и школьного туризма 

(25 б) 
3 Здоровье Средний 18 баллов 1.Расширить спектр спортивных секций 

в рамках работы школьного спортивного 
клуба. 2.Увеличить долю обучающихся, 

имеющих знак ГТО. 3. Принимать 

активное участие в массовых 
физкультурноспортивных мероприятиях, 

оздоровительный лагерь ( 23 б) 

4 Творчество Высокий 26 баллов Увеличение количества сетевых 

форм реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

(30 б)  
5 Профориентация Высокий 12 баллов Создание профильных 

Отсутствие 

механизмов контроля 
принятия решений. 

 Разработка коллегиального 

механизма принятия 

решений. 

Наличие конфликта 
интересов при 

формировании 

состава 
управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том 
числе путем внесения 

необходимых изменений в 

ЛА. 
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предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) (15 б) 
6 Учитель. Школьная команда Средний 21 балл Повышение охвата учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой) (24 б) 

7 Школьный климат Высокий 17 баллов Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога/логопеда (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в 

рамках сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог/логопед (20 б) 

8 Образовательная среда Высокий 19 баллов Функционирование управляющего 

совета образовательной организации (22 

б) 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание – разнообразие спектра 

предоставления 
– реализация – организация – отсутствие 
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образовательных программ;  

– удовлетворенность 

качеством образовательной 

деятельности организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность  

– создание условий для 

повышения квалификации и 

переподготовки 

педагогических работников 

по организации получения 

образования обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью;  

– обеспеченность 

учебниками, учебными 

пособиями, 

дидактическими 

материалами для 

организации получения 

образования обучающимися 

с ОВЗ;  

– обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, 

оказывающих 

обучающимся 

необходимую психолого-

педагогическую, 

логопедическую, 

психологическую, 

тьюторскую, 

дефектологическую, 

социальную помощь  

методических 

рекомендаций по 

применению 

сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ;  

– реализация 

единых 

рекомендаций по 

контрольным 

работам и 

домашним 

заданиям; 

реализация 

технологий/средс

тв электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающее 

особые 

образовательные 

потребности 

взаимодействия 

педагогических 

работников через обмен 

опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых 

уроков»;  

– мастер классов, 

практико-

ориентированных 

семинаров и иных форм 

корпоративного 

взаимодействия в 

рамках методической 

службы школы  

– взаимодействие с 

профсоюзом, 

предоставление 

возможностей 

сотрудникам для 

отдыха, лечения  

– Использование 

модульного принципа 

освоения 

образовательных 

необходимого 

опыта 

педагогов в 

инновационно

й, проектной 

деятельности;  

– наличие в 

коллективе 

педагогов с 

традиционны

м подходом к 

образовательн

ому процессу;  

профессиональное 

выгорание; 
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обеспеченность реализации 

методических рекомендаций по 

материально-техническому. 

обучающихся с 

ОВЗ, инвалидов  

недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

программ (одна 

программа реализуется 

несколькими 

педагогами, 

обладающими 

большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению).  

– Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 

Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах.  

– Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 
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составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов.  

– Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования.  

Обеспечены условия для 

организации образования 
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обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью 

Воспитание – наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений; 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере;  

– существует система кл. 

часов, годовой цикл 

мероприятий;  

– работают службы 

сопровождения; служба 

медиации; 

– осуществляется 

внеурочная 

деятельность  

– наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

– недостаточно 

развит институт 

партнерств;  

– требуются 

материальные 

вложения при 

организации 

школьных 

мероприятий;  

недостаточная 

мотивация педагогов, 

классных 

руководителей в работе 

с классом 

возможность организации 

встреч обучающихся с 

носителями духовно-

нравственного жизненного 

опыта с целью передачи его 

учащимся (ветераны ВОВ, 

СВО, участники боевых 

действий, работники 

культурнодосуговых 

учреждений и т.д.) 

– негативное 

воздействие 

социума;  

– негативное 

влияние 

некоторых 

сайтов в 

соцсетях;  

– сложная 

политическая 

ситуация; 

сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках 

материализации 

прививаемых 

навыков 
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элементы школьного 

костюма и т.п.); 

– реализуются 

программы по каждому 

из направлений 

(краеведение и 

школьный туризм), 

причем по одному из 

направлений более 1 

программы; 

участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 

реализации основного общего 

и (или) среднего общего 

образования) 

Здоровье – организация на 

высоком уровне 

просветительской 

деятельности по 

формированию ЗОЖ, 

профилактике вредных 

привычек;  

– созданы безопасных, 

комфортных условий 

для всех участников 

– низкий процент 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

секции в школе;  

– недостаточный 

уровень 

вовлеченности 

обучающихся к 

сдаче нормативов 

– реализация программы 

здоровье сбережения;  

– включение в План 

родительского 

просвещения 

мероприятий, 

стимулирующих 

повышение внимания 

родителей школьников к 

вопросам здоровья, 

– негативное 

влияние 

социума на 

табакокурение 

и 

употребление 

ПАВ;  

– перегрузка 

некоторых 

обучающихся 
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образовательного 

процесса; 

– психолого-

педагогическое 

сопровождение 

образовательного 

процесса; организовано 

взаимодействие со 

спортивно-

оздоровительными 

учреждениями поселка;  

– участие обучающихся 

школы в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях 

различного уровня;  

реализация единых подходов 

к организации и контролю 

горячего питания 

ВФСК “ГТО”  

отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу. 

питания, здорового 

образа жизни, 

рациональной 

двигательной 

активности; 

– вовлечение в 

мероприятия по 

формированию основ 

ЗОЖ большого числа 

учащихся и родителей 

– проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях; 

– привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно 

спортивных 

мероприятиях;  

– создание сообщества 

обучающихся и 

урочной и 

внеурочной 

деятельность

ю; 

нездоровый и мало 

контролируемый 

образ жизни семей 
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педагогических 

работников;  

– разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях;  

– выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 

желающих участвовать 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях;  

организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных. 

Творчество – реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ по 6 

– популяризация 

участия в 

проектной 

деятельности  

– проведение 

родительского 

просвещения – сетевое 

взаимодействие с 

– негативное 

влияние социума 
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направлениям;  

– наличие победителей и 

призеров различных 

смотров, конкурсов, 

конференций;  

– сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями;   

функционирование 

школьного театра, музея, 

медиацентра 

– участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях; - 

наличие 

школьного театра  

недостаточно 

педагогических кадров 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

музеями, организациями 

дополнительного 

образования  

– организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров;  

– привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 
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кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 

обучения;  

кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной; 

Профориентац

ия 

– организация работы в 

рамках проекта «Билет 

в будущее» в 

соответствии с квотой;  

– организация 

профориентационной 

работы  

– наличие соглашений с 

региональными 

– формальный 

подход 

некоторых 

классных 

руководителей к 

проведению 

рабочих и 

тематических 

часов общения  

– реализация программы 

профориентационной 

работы;  

– соглашение с 

партнерами-

предприятиями, 

организациями, 

предоставляющими 

площадку для 

негативное влияние 

социума; 
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предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий;  

– наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла  

посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

– не 

обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональны

х проб на 

региональных 

площадках.  

недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных 

проб. 

организации 

профориентации  

– проведение 

мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных 

ознакомительных 

занятий в 

Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего 

профессионального 

образования;  

обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате;. поиск 

спонсоров, участие в грантах 

для возможности организации 

выезда в региональные 

площадки региона на 
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профессиональные пробы. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

– создание условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального реестра ( 

в том числе на сайте 

ХКИРО), Академия 

Просвещения); 

взаимодействие с 

профсоюзом,  

– предоставление 

возможностей 

сотрудникам для 

отдыха, лечения  

– использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты);  

– предусмотрены меры 

– профессионально

е выгорание;  

– непонимание 

некоторыми 

педагогами 

необходимости 

профессионально

го роста;  

недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой); 

– организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через обмен 

опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых 

уроков и других 

методических форм 

– стимулирование 

педагогических 

работников;  

– участие педагогов в 

конкурсном движении;  

– проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку 

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

– отсутствие 

необходимого 

опыта 

педагогов в 

инновационно

й, проектной 

деятельности;  

наличие в 

коллективе 

педагогов с 

традиционным 

подходом к 

образовательному 

процессу; 
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материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта);  

– методическое 

сопровождение 

педагогических кадров.  

Система наставничества 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 

Р-201;  

– разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению;  

– повышение мотивации 
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педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

– разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций;  

разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 
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затруднений и потребностей 

педагогов. 

Школьный 

климат 

– наличие в организации 

педагога-психолога, 

социального педагога 

– наличие 

психологической 

службы 

– наличие 

антибуллинговой 

программы, программы 

службы медиации и 

других программ по 

данному направлению.  

– наличие психолого-

педагогической 

программы и комплекса 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного поведения;  

– привлечение 

внебюджетных средств 

для закупки 

оборудования для 

кабинета педагога-

психолога.  

Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

возникновение 

конфликтных 

ситуаций между 

участниками 

образовательных 

отношений, 

незащищенность 

педагога перед 

субъектами 

образовательных 

отношений 
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категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

Образовательн

ая среда 

– использование PR-

технологий (освещение 

деятельности 

образовательной 

организации в соц 

сетях, на сайте Школы, 

СМИ);  

– доступ организован к 

сети Интернет 

организован ПАО 

Ростелеком путем 

подключения 

широкополосного 

высокоскоростного 

интернета, с 

использованием ЕСПД, 

скорость не менее 100 

Мбит/с;  

– наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

– не полный охват 

родителей ФГИС 

МОЯ ШКОЛА 

– недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

– дальнейшее участие в 

деятельности на базе 

ИКОП («Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей, родителей 

(законных 

представителей), 

обучающихся 

(школьные чаты);  

– организация обучения 

управленческой 

команды использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией;  

выделение под занятия 

разноакцентированные 

– стремительное 

устаревание 

оборудования;  

– отсутствие 

необходимого 

опыта 

педагогов в 

инновационно

й 

деятельности;  

– отсутствие у 

некоторых 

педагогов 

желания 

осваивать IT 

технологии  

отсутствие 

финансирования в 

рамках «Школа 

полного дня» 
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организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель);  

наличие в Школе отдельного 

кабинета педагога-психолога 

с автоматизированным 

рабочим местом платформу 

«Сферум» 

образовательной 

организацией.  

– Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется.  

– Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей.  

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в организации 

школы полного дня. 

пространства (кабинет,  

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2026 года. На основе проведенного 

анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации 

Программы развития. 

Знание  

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. - совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной 

деятельности для подготовки к олимпиадному движению; - работа всех учителей над формированием функциональной 

грамотности обучающихся; - разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с 

разными образовательными потребностями  

Здоровье  

- использование здоровьесберегающих технологий; -увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

Творчество - развитие творческого потенциала школьников; - разработка дополнительных общеобразовательных 

программ и программ курсов внеурочной деятельности т по краеведению, интеллектуальной направленности -создание 

виртуального музея школы; - активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного 

уровня  

Воспитание -создание эффективной системы воспитательной работы школы; - организация сетевого взаимодействия с 

учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; - повышение квалификации педагогов по вопросам 

воспитания.  

Профориентация - Включить в программу воспитания школы в модуль «Профориентация»  

Учитель. Школьная команда - организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; - 

вовлечение педагогов в конкурсное движение; - системная работа по повышению квалификации педагогических 

сотрудников;  

Школьный климат -организация комфортной образовательной среды; - повышение уровня профессиональной 

компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ;  

Образовательная среда - прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; - 
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представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; - использование ЭОР; - 

использование возможностей ФГИС «Моя школа» - использование возможностей образовательных платформ для 

организации урочной и внеурочной деятельности; - обновление программного и технического обеспечения компьютерных 

классов школы 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Качес

тво 

образо

вания: 

ресурс

ы, 

програ

ммы, 

настав

ничест

во 

1. Обеспечить 

использование 

учебников в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем. 2. 

Организовать работу с 

платформами и 

конструкторами 

рабочих программ. 3. 

Совершенствовать 

ВСОКО через 

внедрение 

современных 

1. Перечень 

учебников 

сформирован. 2. 

Разработаны 

рабочие 

программы по 

предметам. 3. 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания. 4. 

Индивидуальные 

программы 

развития 

педагогов 

20

24-

20

26 

1. 

Формировани

е перечня 

учебников и 

подготовка 

приказа. 2. 

Организация 

работы на 

портале 

«Единое 

содержание 

общего 

образования» 

и 

использовани

Приказ 

Министерства 

просвещения 

Российской 

Федерации от 

01.06.2023 № 415  

"Об утверждении 

перечня олимпиад и 

иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсов, 

мероприятий, 

направленных на 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

1. Доля 

учебнико

в, 

соответст

вующих 

федераль

ному 

перечню 

— 100%. 

2. 100% 

учителей 

использу

ют портал 

и 

Ежегодна

я 

проверка 

перечня 

учебников

, анализ 

рабочих 

программ, 

монитори

нг 

результат

ов 

оценочны

х 



111 
 

111 
 

инструментов 

оценивания. 4. 

Развивать систему 

наставничества и 

профессиональный 

рост педагогов. 5. 

Внедрить сетевые 

формы реализации 

образовательных 

программ. 

внедрены. 5. 

Сетевая форма 

образовательных 

программ 

организована. 

е 

конструктора 

программ. 3. 

Разработка 

текущей и 

промежуточн

ой 

аттестации. 4. 

Внедрение 

системы 

наставничест

ва. 5. 

Разработка и 

подписание 

договоров о 

сетевом 

взаимодейств

ии. 

развитие 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей, 

способностей к 

занятиям 

физической 

культурой и 

спортом, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно- 

технической, 

изобретательской, 

творческой, 

физкультурно- 

спортивной 

деятельности, а 

также на пропаганду 

научных знаний, 

творческих и 

спортивных 

достижений"  

 

разрабаты

вают 

рабочие 

программ

ы. 3. Доля 

выполнен

ных 

рекоменд

аций по 

ВПР — 

не менее 

90%. 4. 

Увеличен

ие 

компетен

ций 

педагогов

. 5. 

Количест

во 

программ 

в сетевой 

форме 

увеличен

о. 

процедур, 

эффектив

ности 

системы 

наставнич

ества и 

реализаци

и сетевых 

форм. 

2 Воспитани

е 

«Шко

ла 

иници

атив и 

1. Создать и наладить 

работу Штаба 

воспитательной 

работы. 2. 

. Штаб создан, 

полномочия 

определены. 2. 

Участники 

20

24-

20

26 

1. Создание 

Штаба 

воспитатель

ной работы, 

Федеральная 

программа 

воспитания   

 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

1. Штаб 

работает 

согласно 

полномоч

Ежемесяч

ный 

контроль 

работы 
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тради

ций» 

Организовать участие 

в проекте «Орлята 

России». 3. 

Разработать 

Концепцию 

организации 

внутришкольного 

пространства. 

проекта 

«Орлята 

России» 

сформированы, 

ведут работу по 

трекам. 3. 

Концепция и 

положение о 

школьных 

пространствах 

разработаны. 

разработка 

положения и 

приказа. 2. 

Участие в 

проекте 

«Орлята 

России»: 

сбор 

заявлений, 

треки, сдача 

отчетов. 3. 

Обсуждение 

Концепции 

организации 

внутришкол

ьного 

пространств

а с 

педагогами, 

учащимися 

и 

родителями. 

И.Ю. иям. 2. 

Участие в 

проекте 

«Орлята 

России»: 

не менее 

80% 

участник

ов 

выполня

ют треки. 

3. 

Концепци

я и 

положени

е 

утвержде

ны. 

Штаба, 

анализ 

выполнен

ия треков 

проекта, 

итоговая 

презентац

ия и 

утвержде

ние 

Концепци

и 

организац

ии 

школьных 

пространс

тв. 

3 Здоровье «Спор

т и 

движе

ние — 

ключ 

к 

здоров

1. Разработать единый 

календарный план 

физкультурных и 

спортивно-массовых 

мероприятий. 2. 

Организовать 

системную 

Календарный 

план 

мероприятий 

разработан и 

успешно 

реализуется. 

20

24-

20

26 

Разработка и 

согласовани

е единого 

календарног

о плана 

физкультурн

ых, 

1. Федеральный 

закон «О 

физической 

культуре и спорте в 

Российской 

Федерации» от 04 

декабря 2007 года № 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

1. Доля 

реализова

нных 

мероприя

тий из 

плана — 

100%. 2. 

Ежекварт

альный 

монитори

нг 

реализаци

и 

календарн
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ью» реализацию плана для 

укрепления здоровья и 

физической 

активности учащихся. 

спортивных 

и массовых 

мероприяти

й. 

329-ФЗ  

2. Приказ 

Министерства 

образования и науки 

Российской  

Федерации «Об 

утверждении 

порядка 

осуществления 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

и студенческих 

спортивных клубов» 

от 13 сентября 2013 

года № 1065.  

3.Методические 

рекомендации 

Министерства 

образования и науки 

Российской 

Федерации и 

Министерства 

спорта, туризма и 

молодежной 

политики 

Российской 

Федерации «По 

созданию и 

Увеличен

ие числа 

участник

ов 

мероприя

тий до 

80% 

учащихся

. 

ого плана, 

анализ 

вовлеченн

ости 

учащихся 

в 

мероприя

тия. 
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организации 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов» 

от 10  

августа 2011 г. № 

МД-1077/19 (НП-02-

07/4568)  

4 Творчество «Мир 

творче

ства и 

вдохн

овени

я» 

1. Расширить 

возможности 

дополнительного 

образования за счёт 

открытия новых 

кружков и секций. 2. 

Развивать творческие 

способности учащихся 

через ДОД. 

1. Открыто не 

менее 5 новых 

мест ДОД. 2. 

Учащиеся 

активно 

вовлечены в 

творческую 

деятельность. 

20

24-

20

26 

1. 

Определени

е 

направлений 

для новых 

кружков и 

секций. 2. 

Формирован

ие приказа о 

создании 

новых мест 

ДОД. 3. 

Организация 

работы 

новых 

кружков. 

Федеральный закон 

от 29.12.2012 №273-

ФЗ «Об образовании 

в Российской 

Федерации».  

Концепция 

общенациональной 

системы выявления 

и развития молодых 

талантов, 

утвержденная 

Президентом 

03.04.2012 № Пр-827 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

1. Доля 

учащихся

, 

охваченн

ых ДОД, 

увеличена 

до 50%. 2. 

Количест

во 

творчески

х 

мероприя

тий 

увеличен

о на 30%. 

Ежекварт

альный 

монитори

нг работы 

кружков, 

анализ 

вовлеченн

ости 

учащихся, 

корректир

овка 

программ 

при 

необходи

мости. 

5 Профориен

тация 

«Путь 

к 

профе

ссии» 

1. Организовать 

психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии 

1. Реализуется 

программа 

психологическ

ого и 

тьюторского 

20

24-

20

26 

1. 

Разработка и 

реализация 

программы 

психологиче

Федеральный закон 

от 29.12.2012 №273-

ФЗ «Об образовании 

в Российской 

Федерации».  

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

1.Профор

иентацио

нные 

программ

ы 

Ежемесяч

ный 

контроль 

реализаци

и 
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учащимися. 2. Вовлечь 

родителей в 

профориентационный 

процесс. 

сопровождения

. 2. Семьи 

вовлечены в 

профориентаци

онный процесс. 

ского и 

тьюторского 

сопровожде

ния. 2. 

Разработка и 

реализация 

программы 

работы с 

родителями. 

Концепция 

общенациональной 

системы выявления 

и развития молодых 

талантов, 

утвержденная 

Президентом 

03.04.2012 № Пр-827 

реализую

тся. 2. 

Участие в 

мероприя

тиях 

профорие

нтации не 

менее 

90% 

учащихся 

и 

родителе

й. 

программ, 

монитори

нг 

вовлеченн

ости 

учащихся 

и 

родителей

, 

корректир

овка 

программ 

по итогам 

анализа. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Мы 

вместе 

1. Формирование 

«внутренней» 

мотивации педагогов к 

профессиональному 

саморазвитию, 

освоение педагогами 

центра образования 

инновационных 

способов и методов 

обучения и воспитания 

обучающихся.  

2. Развитие 

внутришкольной 

системы непрерывного 

повышения 

1.Создание 

условий, 

обеспечивающ

их личностный 

рост педагогов.  

2.

 Повыше

ние 

профессиональ

ной 

компетентност

и 

педагогическог

о коллектива, в 

том числе в 

20

24-

20

26 

1.

 Опре

деление 

перспектив 

дальнейшего 

развития.  

2.

 Разра

ботка новых 

и 

корректиров

ка уже 

имеющихся 

подпрограм

м развития.  

Федеральный закон 

от 29.12.2012 №273-

ФЗ «Об образовании 

в Российской 

Федерации».  

Концепция 

общенациональной 

системы выявления 

и развития молодых 

талантов, 

утвержденная 

Президентом 

03.04.2012 № Пр-827  

Приказ 

Министерства 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

1.

 По

вышение 

образоват

ельного 

уровня 

педагогич

еских и 

руководя

щих 

кафов.  

2.

 По

вышение 

квалифик

Рост 

результат

ивности 

участия в 

професси

ональных 

конкурсах 
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профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников.  

3. Оптимизация 

штатного расписания с 

учетом решения задач 

по обеспечению 

повышения качества 

образовательного 

процесса,  

социального заказа 

центра образования, 

внедрение 

разработанных единых 

подходов к 

формированию 

штатного расписания.  

4. Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды центра 

образования и 

приведение штатного 

расписания в 

соответствие с 

потребностями 

образовательной 

системы школы.  

условиях 

дистанционног

о обучения.  

3.Создание 

системы 

стимулировани

я деятельности 

результативно 

работающих 

педагогов 

школы через 

систему 

управления 

педагогически

м персоналом 

как ресурсом 

развития 

Школы  

4. Рост 

результативнос

ти участия в 

профессиональ

ных конкурсах 

3.

 Обоб

щение 

позитивного 

опыта 

осуществлен

ия 

программны

х 

мероприяти

й  

4.

 Форм

ирование 

банка 

лучших 

практик 

образователь

ной 

opraнизации 

и их 

представлен

ие на 

различном 

уровне. 

просвещения 

Российской 

Федерации от 

05.10.2023  

№ 742 "Об 

утверждении 

Положения о 

порядке и условиях 

проведения  

Всероссийского 

конкурса "Учитель 

года России"  

ационног

о уровня 

педагогич

еских и 

руководя

щих 

кафов.  

3.

 Ув

еличение 

числа 

педагогич

еских 

работник

ов, 

принима

ющих 

участие в 

конкурсн

ом 

Движени

и 
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5. Создание на 

базе образовательной 

организации 

профессиональных 

сообществ, 

нацеленных на 

осуществление 

методической 

поддержки педагогов 

на уровнях центра 

образования, города, 

области.  

6. Эффективная 

реализация 

механизмов 

наставничества на 

основе утвержденной 

министерством 

образования 

Самарской области 

региональной модели 

института 

наставничества 

педагогических 

работников.  

7.Стимулирование 

участия 

педагогических 

работников в  
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профессиональных 

конкурсах и иных 

мероприятиях по 

обмену передовым 

педагогическим 

опытом. 

7 Школьный 

климат 

Школ

ьный 

клима

т 

Обеспечить Школу 

учителем-

дефектологом для 

улучшения реализации 

коррекционной 

работы. 

Наличие в 

штате Школы 

дефектолога 

для ведения 

психолого- 

педагогическог

о 

сопровождения 

и 

коррекционной 

работы 

20

24-

20

26 

Комплектов

ание штата 

Школы 

дефектолого

м для 

ведения 

психолого- 

педагогичес

кого 

сопровожде

ния и 

коррекционн

ой работы 

1. Письмо 

Минобрнауки 

России «О 

направлении 

методических 

рекомендаций по 

вопросам 

организации 

образования в 

рамках внедрения 

ФГОС ОВЗ» от 20 

февраля 2017 г. N 

07-818 (вместе с 

«Методическими 

рекомендациями 

руководителям 

общеобразовательны

х организаций по 

сопровождению 

образовательной 

деятельности в 

условиях введения 

федерального 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

Совершен

ствование 

условий 

для 

развития 

инклюзив

ного 

образован

ия. 2. 

Поддержа

ние 

здоровьес

берегающ

их 

условий 

обучения, 

обеспечи

вающих 

укреплен

ие 

здоровья 

учащихся 

с ОВЗ и 

1.

 Ук

омплектов

анность 

необходи

мыми 

кадрами.  

2.

 Со

ответстви

е уровня 

квалифик

ации 

педагогич

еских 

работнико

в 

требовани

ям 

професси

ональных 

стандарто

в.  
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государственного 

образовательного 

стандарта 

начального общего 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья и 

федерального 

государственного 

образовательного 

стандарта 

образования 

обучающихся с 

умственной 

отсталостью  

(интеллектуальными 

нарушениями)»); 

инвалидн

остью.  

3.

 По

вышение 

уровня 

мотиваци

и к 

обучению

.  

4.

 Ул

учшение 

психолог

о-

педагогич

еского 

сопровож

дения 

учащихся 

с ОВЗ и 

инвалидн

остью.  

5.

 Ак

тивизация 

педагогич

еских 

работник

3.

 Ан

кетирован

ие 

родителей 

и 

законных 

представи

телей 

учащихся 

с ОВЗ по 

вопросам 

инклюзив

ного 

образован

ия. 
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ов 

Школы в 

участии в 

мероприя

тиях по 

вопросам 

инклюзив

ного 

обучения. 

8 Образовате

льная 

среда 

Цифро

вая 

платф

орма 

знани

й 

1. Создать 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса.  

2. Создать 

условия для цифровой 

трансформации 

1. Созданы 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале ФГИС 

«Моя школа» с 

целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательн

ым ресурсам и 

эффективной 

информационн

ой поддержки 

образовательно

го и 

воспитательног

о процесса  

20

24-

20

26 

1.Использов

ание в 

работе 

ресурсов 

ЦОС «Моя 

школа»  

-создание 

учетных 

записей 95 

% педагогов 

школы  

-проведение 

Педагогичес

кого Совета 

по вопросу 

внедрения 

ФГИС  

«Моя 

Школа», 

информиров

1.Постановление 

Правительства 

Российской 

Федерации от 

13.07.2022 № 1241 

"О федеральной 

государственной 

информационной 

системе "Моя 

школа" и внесении 

изменения в 

подпункт "а" пункта  

2. Положения 

об инфраструктуре, 

обеспечивающей 

информационно-

технологическое 

взаимодействие 

информационных 

систем, 

Директ

ор 

Шаломе

нцева 

И.Ю. 

Использо

вание  в  

образоват

ельной  

деятельно

сти 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

Соблюден

ие 

показател

ей 

исполнен

ия 

государст

венного 

задания 

на 

оказания 

услуг в 

соответст

вии с 

перечнем 

на уровне 

95%. 
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системы образования и 

эффективного 

использования новых 

возможностей 

2. Созданы 

условия для 

цифровой 

трансформации 

системы 

образования и 

эффективного 

использования 

новых 

возможностей 

ание о 

функционал

ьных 

возможностя

х  

ФГИС «Моя 

Школа»  

2.

 Прох

ождение 

курсов, в 

том числе 

дистанционн

ых, в сфере 

цифровых 

компетенци

й 

используемых для 

предоставления 

государственных  и  

муниципальных  

услуг  и  исполнения 

государственных  и  

муниципальных  

функций  в  

электронной форме" 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 Повышение уровня удовлетворенности качеством образовательного процесса 

среди учащихся, родителей и педагогов. 

 Снижение уровня стресса среди учащихся и педагогов, улучшение 

психологического климата в школе. 

 Увеличение числа учащихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах, 

спортивных и творческих мероприятиях. 

 Достижение устойчивых положительных результатов по итогам независимой 

оценки качества образования. 

Что в конечном итоге приведёт к повышению уровня развития.



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, положения, 

правила, должностные 

инструкции  

Достаточный уровень  По мере 

необходимости  

  

 Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты  26 учебных кабинетов, 

укомплектованных 

ученической мебелью, 

меловой доской, 

компьютером учителя, 

плазменной панелью 

(телевизор 1 каб), 

интерактивной доской (5 каб), 

интерактивным экраном (1 

кабинет)  

    

Цифровая 

образовательная среда  

ЦОС – 6 кабинетов     

Компьютерный класс  Кабинет на 12 рабочих мест, 

оборудован компьютерами и 

ноутбуков 

    

Учебные мастерские  Присутствуют     

Спортивный зал  2 спортивных зала     

Столовая и актовый 

зал 

Столовая объединена с 

актовым залом 

    

Спортивная площадка  Многофункциональная 

спортивная площадка  

    

Кабинеты для 
специалистов  

(психолог, логопед и  

др.)  

1 кабинет психолога Кабинет 

дефектолога 

Кабинет логопеда  
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Медицинский кабинет  Медицинский кабинет, 

состоящий из 

осмотровой и 

процедурной комнат  

    

Стоматологический 

кабинет  

Присутствуют     

Музей  Экологический и 

исторический музей  

    

3. Кадровые ресурсы Педагогический стаж До 5 лет – 9 чел. 

5 – 10 лет – 3 чел. 

Свыше 15 лет –  14 чел. 

Увеличение 

количества 

педагогов – 

стажистов, 

совершенствование 

системы  

наставничества 

 

Уровень образования Высшее педагогическое– 22 

чел. 

Профессиональное 

педагогическое – 4 чел. 

Повышение уровня 

образования 

 

Квалификационная 

категория 

Высшая – 11 чел. 

Первая – 5 чел. 

Соответствие 

занимаемой 

должности – 100% 

 

Повышение 

квалификации  

100% По мере 

необходимости 

 

Стабильность кадров  2022/2023 – 26 педагогических 

работников 

2023/2024 – 26 педагогических 

работников 

2024/2025 – 26 педагогических 
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работников 

4. Финансовые ресурсы Субвенции  Бюджет РФ  

Бюджет Кемеровской  

области Бюджет 

Кемеровского городского 

округа  

Полное 

финансирование  

  

Внебюджет  Платные образовательные 

услуги  

Увеличение 

источников  

  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

– непрерывное 

совершенствование 

качества образования 

через обеспечение равных 

возможностей для всех 

обучающихся и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательной среды; 

мотивирующей 

образовательной среды. 

 Повышение уровня 

доступности качественного 

образования для всех 

категорий обучающихся. 

Создание среды, 

стимулирующей учебную и 

творческую активность. 

Количество дополнительных 

образовательных программ и кружков, 

адаптированных для разных категорий 

обучающихся (не менее 5 программ). 

Доля учащихся, участвующих в 

школьных мероприятиях, 

направленных на развитие мотивации 

(до 100 %). 

– Создание условий для 

самоопределения и 

социализации 

обучающихся 

Формирование у 

обучающихся устойчивой 

гражданской позиции и 

уважения к 

социокультурным 

ценностям. 

Снижение уровня 

асоциального поведения 

среди учащихся. 

Количество проведенных 

мероприятий патриотической 

направленности (не менее 8 в год). 

Уровень удовлетворенности 

родителей воспитательной работой 

школы (не менее 90 %). 

– Создание условий для 

развития обучающихся 

(интеллект, талант, 

личность) 

Повышение 

интеллектуального и 

творческого потенциала 

учащихся. 

Увеличение числа 

учащихся, добивающихся 

успехов в олимпиадах, 

конкурсах и научной 

деятельности. 

Количество призеров и победителей 

олимпиад и конкурсов (не менее 10 

%). 

Увеличение числа кружков и секций, 

направленных на развитие творческих 

и научных способностей (не менее 5). 

– Создание условий для 

формирования готовности 

к профессиональному 

самоопределению 

обучающихся и выбору 

жизненного пути 

Повышение осознанности 

выбора профессии 

учащимися. 

Повышение качества 

взаимодействия школы с 

работодателями и вузами. 

Количество проведенных 

профориентационных мероприятий 

(не менее 60 в год). 

Увеличение процента выпускников, 

поступивших в вузы по выбранной 

специальности (до 90 %). 

– Создание условий для 

сохранения и укрепления 

физического и 

эмоционального здоровья 

обучающихся, 

организации отдыха детей 

Снижение уровня 

заболеваемости среди 

учащихся. 

Увеличение уровня 

физической активности и 

эмоционального 

благополучия детей. 

Количество проведенных 

мероприятий, направленных на 

здоровье и профилактику (не менее 8 

в год). 

Увеличение удовлетворенности 

учащихся условиями для физического 

развития (до 100 %). 

– Поддержка учительства, 

создание условий для 

Повышение квалификации 

педагогов и их 

Количество педагогов, прошедших 

повышение квалификации – 100% 
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постоянного 

профессионального 

развития 

удовлетворенности 

условиями труда. 

Внедрение новых 

педагогических технологий 

в образовательный процесс. 

Количество учителей прошедших 

диагностику профессиональных 

компетенций 90% 

– Создание и 

совершенствование 

комфортного и 

безопасного школьного 

климата 

Обеспечение безопасных и 

комфортных условий 

обучения. 

Повышение уровня доверия 

между учащимися, 

учителями и родителями. 

Количество мероприятий, 

направленных на улучшение 

школьного климата (не менее 60 в 

год). 

Уровень удовлетворенности учащихся 

и родителей условиями школьной 

среды (до 100%) 

 

– Создание и развитие 

современной 

мотивирующей 

образовательной среды 

Развитие инфраструктуры 

школы, обеспечивающей 

современные 

образовательные 

технологии. 

Увеличение числа 

учащихся, мотивированных 

к обучению. 

Увеличение процента учащихся, 

участвующих в образовательных 

проектах и инициативах (до 40%). 

Уровень удовлетворенности учащихся 

и родителей образовательной средой 

(до 100%) 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель  Ответственный  

наименование  

мероприятия  

плановая дата  

получения 

результата  

(дд.мм.гг)  

фактическая 

дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый индикатор  

(показатель)  

наименование продукта      

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа  

Минпросвещения России»  

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ  

«Институт Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа  

Минпросвещения 

России»).  

июнь-июль 

2024  

г.  

июль  

2024  

г  

Управленческая команда 

изучила  

материалы  

ФГБНУ  

«Институт управления 

образованием 

Российской академии 

образования»  

(раздел  

«Школа  

Минпросвещения  

России»)  

-  Управленческая 

команда  

Директор И.Ю. 

Шаломенцева 
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Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде.  

Ноябрь 2024  Ноябрь 2024  Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России».  

Графический профиль 

результата, таблица, 

рекомендации  

Администрация 

школы  

Директор И.Ю. 

Шаломенцева 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»  

Мероприятие 2.1 

формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы.  

Июнь 2024  Июнь 2024  Управленческая 

команда создана и 

приступила к 

выполнению 

задания.  

Положение о школьной 

управленческой 

команде  

Управленческая 

команда  

Заместитель 

директора  по  

 УВР  Градович 

Т.Ю. 
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Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта:  

достижения, исходный 

уровень по показателям  

«Школы  

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более 

высокий уровень.  

Ноябрь 2024 г.  Ноябрь 2024 г.  Отчет о результатах 

самодиагностики  

Аналитическая справка  Управленческая 

команда  

Заместитель 

директора  по  

УВР  Градович 

Т.Ю.  

Мероприятие  2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню  

модели  «Школы  

Минпросвещения  

России»;  анализ 

ресурсов для  

достижения следующего 

(повышенного) уровня 

условий.  

Ноябрь 2024 г. Ноябрь 2024 г. Краткая характеристика  

 мер, реализация   

которых позволит 

 обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели     «Школа 

Минпросвещения  

России»; выявление, 

формулирование  и 

письменная  фиксация 

проблем.  

Аналитическая справка  Управленческая 

команда  

Заместитель 

директора по УВР 

Градович Т.Ю. 
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Мероприятие  2.4.  

Разработка  

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели  

«Школы  

Минпросвещения 

России» управленческой 

командой.  

Ноябрь 2024 г. Ноябрь 2024 г. Управленческой командой 

разработана «дорожная 

карта».  

«Дорожная карта»  Управленческая 

команда  

Заместитель 

директора  по  

 УВР  Градович 

Т.Ю.  

Мероприятие 2.5. 

Педагогический совет  

«Перспективный 

портрет школы».  

Ноябрь 2024 г. Ноябрь 2024 г. 

Обсуждение на  

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных мероприятий.  

Протокол 

педагогического  

совета  

Управленческая 

команда  

Директор 

Шаломенцева И. 

Ю. 
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Мероприятие 2.6. Отчёт 

учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития и 

«дорожная карта».  

Ноябрь 2024 г. Ноябрь 2024 г. Итоговый отчет о 

самодиагностике:  

• Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа  

Минпросвещения  

России»;  

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы);  

• Сводные данные 

по выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями;  Аудит 

несоответствий;  

  Направления программы  

Проект Концепции 

Программы развития  

Управленческая 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю.  

 



133  

  

133 
 

      Развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

школы»).  

      

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации  

Июль 2024 г. Ноябрь 2024 г. Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и педагогическим 

советом.  

Программа развития  Управленческая 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках  

Программы.  

С  Ноября 

2024 г. 

Регулярно В 

соответствии с 

«дорожной 

картой».  

  постоянно  Мониторинг  Результаты 

мониторинга  

Управленческая 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы  
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Мероприятие 3.1  

Анализ возможных 

Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой.  

Ноябрь 2024 г. До  

15.12.2024  

г.  

Выбор трека развития - 

Модель Программы 

развития школы.  

Протокол  Управленческая 

команда  

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю.  

Мероприятие 3.2  

Заседание 

Управляющего Совета.  

Ноябрь 2024  

г.  

До  

15.12.2024  

г.  

Согласование  

Программы развития.  

Протокол  Управляющий  

Совет  

Директор 

Шаломенцева 

И.Ю.  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми 

магистральных направлений развития  

№1. Знание  

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников).  

Январь- 

февраль  

2024-2026 г.  

Январь- 

февраль  

2024-2026 г.  

Перечень учебников 

сформирован  

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на учебный 

год»  

Библиотекарь 

Голубина И.В.  

Заместитель 

директора  по  

УВР Градович 

Т.Ю. 
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Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 

программ.  

Август 2025  

г.,  

2026 г., 2026  

г.  

30  августа  

2025 г., 2026 

г., 2026 г.  

Разработка рабочих 

программ по предметам.  

Рабочие программы  Учителя- 

предметники  

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю.  

Мероприятие 4.3. 

Объективная ВСОКО. 

Разработка текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР).  

регулярно  регулярно  Контроль за графиком 

оценочных процедур.  

Аналитическая справка  Административная 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 
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Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей)  

2024-2026 г.  2024-2026 г.  Индивидуальная 

программа развития и 

система наставничества 

как инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций педагогов.  

Положение о 

наставничестве  

Педагог-наставник  Заместитель 

директора  по  

УВР  Градович 

Т.Ю.  

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ.  

2024-2026г.  2024-2026 г.  Организована сетевая 

форма.  

Договор о сетевом 

взаимодействии  

Управленческая 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

№2. Воспитание  

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной работы  

Август 2024 г.  До  

31.08.2024  

г.  

Штаб создан, 

полномочия определены  

Положение о Штабе 

воспитательной работы, 

приказ директора о 

персональном составе 

Штаба.  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И.   

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

Мероприятие 4.7. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России».  

Сентябрь 2024  

г.  

С  

02.09.2024  

г.  

Сформированы списки 

участников,  собраны 

заявления  от 

родителей.  

Прохождение 

 треков, сдача 

 отчётов  в 

соответствии  с 

календарным  планом 

  

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей.  

Советник 

Директора по 

воспитанию 

Зверев Д.О.,  

классные 

руководители  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 
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проекта.  

Мероприятие 4.8.  

Разработка Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств  

До  

 10.12.2024 г.  

31.12.2024  

г.  

Обсуждение Концепции с 

педагогами, учащимися, 

родителями.  

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств.  

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

№3. Здоровье  

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и массовых 

спортивно- массовых 

мероприятий.  

До  

01.08.2024 г.  

01.08.2024  

г.  

План  разработан и 

реализуется.  

Единый календарный 

план  

Учителя физической 

культуры  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

№4. Творчество  
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Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования.  

01.08.2024 г.  01.08.2024  

г.  

Открыты новые места 

ДОД.  

Приказ о создании 

кружков и секций.  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

№5. Профориентация  

Мероприятие 4.11. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии.  

 В  течение  

года  

 В  течение  

года  

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии.  

Программа 

профориентационной  

работы для учащихся.  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

Мероприятие 4.12. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс  

 В  течение  

года  

 В  течение  

года  

Разработана и 

реализуется программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс сопровождения 

профессионального 

самоопределения.  

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению.  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

№6. Учитель. Школьная команда  

Мероприятие 4.13. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания.  

По отдельному 

графику  

По 

отдельному 

графику  

Педагоги школы успешно 

прошли КПК.  

Удостоверения о 

прохождении КПК.  

Классные 

руководители  

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю.  
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Мероприятие 4.14. 

Система 

наставничества.  

2024-2026 г.  2024-2026 г.  Сформированы 

наставнические «пары» по 

модели  «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные  

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии с 

выявленными дефицитами 

и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках  

работы РМО – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе.  

Положения:  

«О развитии системы 

наставничества», «Об 

ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества».  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И.  

Заместитель 

директора по ВР 

Михайлов С.И. 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.15 

Оформление 

рекреацинного 

пространства 

До 01.01.2025 

 

01.01.2025 Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств 

Директор 

Шаломенцева И.Ю. 

Директор 

Шаломенцева 

И.Ю. 
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№8. Образовательная среда  

 

Мероприятие 4.16. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при  

подготовке к ремонту 

школы.  

До  

01.07.2024 г.  

25.08.2024  

г.  

Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике.  

Проект «Школьная 

территория - территория 

комфорта»  

Презентация.  

Администрация 

школы, 

Управляющий  

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов  

Директор  

Шаломенцева 

И.Ю. 

Мероприятие 4.17. 

Участие педагогов 

школы  в  

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум»)  

В течении года  В течении 

года  

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

 обмена опытом  

и поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум»)  

Регистрация педагогов в 

сообществах.  

Методический совет  Заместитель 

директора по УВР 

Градович Т.Ю. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  
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Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов  

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы.  

До  

27.08.2024 г.  

До  

27.08.2024  

г.  

Сформированы  

«дефицитные»  

Запросы педагогов 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система  

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов.  

Внешнее и внутреннее 

тьюторство.  

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения  

КПК  

Управленческая 

команда, внешние и 

внутренние тьюторы  

Заместитель 

директора  по  

УВР Градович 

Т.Ю. 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель»  

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  
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Мероприятие  6.1.  

Повышение 

квалификации  

педагогических  

работников  по  

вопросам  

цифровизации,  

обновления  ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем  

2024-2026 г.  2024-2026 г.  Пройдены  КПК,  

повышены компетенции.  

Удостоверения о 

прохождении КПК  

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю. 

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ  

2024-2026 г.  2024-2026 г.  Реализация ИУП, сетевых 

форм реализации 

образовательных 

Программ.  

ИУП  Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю.  

Заместитель 

директора по 

УВР Градович 

Т.Ю. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: «знание», 

«профориентация», «учитель», «образовательная среда»  
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Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы  

В  рамках  

договора  

В  рамках  

договора  

Сотрудничество  в рамках 

реализации 

дополнительных  

общеразвивающих  

программ    по  

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, техническая.  

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор о 

сотрудничестве  

Директор 

Шаломенцева 

И.Ю.  

Директор 

Шаломенцева 

И.Ю.  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: «знание», 

«творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда».  

Задача 8. Развитие управленческой модели школы.  

Мероприятие  8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой:  

«Управление качеством 

образования»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание и 

 социализация»;  

«Школа возможностей».  

2024-2026 г.  2024-2026 г.  Реализация 

управленческих проектов  

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов.  

Администрация 

школы  

Директор 

Шаломенцева 

И.Ю.  
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